Planejamento Estratégico Participativo

Periodo de execucdo 12/2021 a 12/2026

UNICAFES RONDONIA

UNIAO DAS COOPERATIVAS DA AGRICULTURA FAMILIAR
E ECONOMIA SOLIDARIA DO ESTADO DE RONDONIA
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UNICAFES RONDONIA

O QUE?

defina sua meta, objetivo;

ONDE?

encampar a meta

setor destacado para

ou lugar onde se dar¢ a agdo;

Metologia do Plano de Acao

POR QUE?

beneficios da implementacéo
dessa meta;

/)

@
@

QUANDO?

QUEM?

lider, gestor ou time responsavel,

espaco de tempo em que
a meta serd desdobrada;

COMO?

UNIAO DAS COOPERATIVAS DA AGRICULTURA FAMILIAR E ECONOMIA SOLIDARIA DO ESTADO DE RONDONIA

QUANTO?

quanto custard a
implementacgdo desse processo
para a empresa;

7

que tipo de processo serd usado;



UNICAFES RONDONIA UNIAO DAS COOPERATIVAS DA AGRICULTURA FAMILIAR E ECONOMIA SOLIDARIA DO ESTADO DE RONDONIA

Diagndstico UNICAFES — RO Metodologia: Andlise de SWOT

- ldentidade Organizacional

Missao Visao
Tornar o cooperativismo um instrumento de Ser referéncia em articulacao inclusiva e gestao
desenvolvimento local sustentavel, promovendo a democratica do cooperativismo solidario em Ronddnia.

inclusao social, econdmica e ambiental, ampliando as
oportunidades de trabalho e renda para a sociedade.

Principios/Valores

- Empoderar as pessoas através da participagcao democratica, da solidariedade, ética, autonomia.
- Promocgao da pluralidade, equidade de género, geragao, raca e etnia.

- Integracao em rede, economia solidaria, transparéncia, intercooperacao.

- Promover a defesa da vida e meio ambiente.

- Promover a igualdade e a defesa de direitos dos povos.
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UNICAFES RONDONIA

UNIAO DAS COOPERATIVAS DA AGRICULTURA FAMILIAR E ECONOMIA SOLIDARIA DO ESTADO DE RONDONIA

Objetivos

UNICAFESRO
Desenvolver e implementar Implementar processos e Desenvolver estratégias Construir e implementar Implantar acdes para o Promovera Promover sistemas sécio
acdesde gestdo e acdes de comunicagéo e de incluséo de mulheres, modelo de negdcios que desenvolvimento humano, intercooperacéo entre as produtivos agroecolégicos
governanca, promovendo o marketing para elevar a jovens, povos e assegurea de modo a reafirmar o cooperativas do sistema e sistemas de producéio
desenvolvimento atuagdo da UNICAFES comunidades tradicionais sustentabilidade posicionamento, a UNICAFES e outras convencionais
e crescimento do sistema como organizagéo de no sistema cooperativista. econémica e financeira, identidade, cultura e instituicdes que atuam na ambientalmente
UNICAFES-RO. representacdo do conciliando como educacéio cooperativista agricultura familiar e sustentaveis oportunizando
cooperativismo da desenvolvimento sécioe solidéria, fortalecendoa economia solidaria rural e a intercooperacéo dos
Agricultura Familiar. ambiental. sustentabilidade ambiental urbana, para fortalecimento produtores atendendo as
dos produtores da. do desenvolvimento local. demandas dos mercados
agricultura familiar, povos ‘consumidores.
- da o - camunidades
remanescentes de
quilombos.
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Estruturar uma
metodologia e modelo
de gestdo para auxiliar
as cooperativas no seu

processo de

implantagdo e

desenvolvimento.

Criar regulamento,
descrevendo as etapas e

Elaborar um programa
de assessorias e
projetos para auxiliar
as cooperativas no que
tange a estrutura
organizacional
elevando o nivel de
gestdo.

processos importantes para Diretoria (Presidente)  |Unicafes/Virtual julho/22

adesdo e permanéncia no

sistema UNICAFES.

Elaborar uma cartilha com
modelos de documentos, Equipe de Projetos de Contratagdo da equipe para
organogramas, planilhas, e |Assisténcia Técnica/Agentes|Unicafes/Virtual/Presencial setembro/22 formatacdo e finalizagdo do
demais instrumentos do Externos material
plano de negdcio.
Definir projetos de
assessorias para auxiliar as  [Equipe Técnica /Assessoria Unicafes/Virtual dezembro/2022 Contratagdo de assessoria

cooperativas no seu
desenvolvimento.

de Gestdo

técncia/gestdo

Legenda

Programado
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Criar campanha de MKT,
incentivando o consumidor
final a buscar o produto da

Agricultura Fallimiar e
estimular o produtos na
producdo.

Assessoria de

Comunicagdo de MKT.

Nas cooperativas.

01/2022 a 12/2024

Elaborar a¢des de
comunica¢dao com
foco na
representacao do
cooperativismo
da agricultura
familiar.

Criar informativo quinzenal
via web.

Assessoria de

Comunicagdo de MKT.

Na UNICAFES-RO

06/2022 a 12/2024

Criar canais de
comunicacao direto com a
Diregdo das cooperativas

Assessoria de

Comunicagdo de MKT.

Na UNICAFES-RO

06/2022 a 12/2024

Capacitagdo em MKT
digital para organizagbes
sociais.

Assessoria de

Comunicagdo de MKT.

Na sede da UNICAFES-
RO

06/2022 a 12/2024

Publicar contéudos
semanais nas redes
socias da UNICAFES-RO

Assessoria de

Comunicagéo de MKT.

Na UNICAFES-RO

06/2022 a 12/2024

Legenda

Programado




UNICAFES RONDONIA

OBJETIVO

Unido das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria de Rondo6nia -

UNICAFES/RO

PLANO DE AGAO

Desenvolver estratégias de inclusao mulheres, jovens, e povos de comunidades tradicionais

12/2021

N2 |  Agdo Estruturante

Estabelecer uma

€ raga nos espagos
institucionais, nos

participagao nos
resultados
econdmicos.

politica de inclusao de
género, geracao, etnia

processos formativos,
sistemas produtivos e

Como Quem Onde Prazo Quanto Status
Promover e participar de . .
- =~ | Diretoria (Sec. de Mulheres . A Conforme agenda
conferencllgs de eilalgora(;ao e Jovens) Entidades publicas institucional de terceiros
de politicas publicas.
Participar dos conselhos . . . A Conforme agenda -
estaduais e municipais. Diretoria Entidades publicas institucional de terceiros Logistica
Desenvolver pegas
(cartazes, bannres, folders e
etc)de divulgagdo, dos N
programas e agbes da ConsultordtieMCI?_;nunlcagao Unicafes 06/2022 a 12/2024
UNICAFES voltados a ’
temadtica: politicas de
inclusao.
Capacitar os jovens e
mulheres, com a¢des Diretoria (Sec. de Mulheres Unicafes/Remoto/ o
voltadas para o e Jovens) Cooperativas 06/2022 a 12/2024 Logistica
empreendedorismo.
Criar programas que
estabelega a participagdo de| Diretoria (Sec. de Mulheres Unicafes/Remoto/
mulheres e jovens nas e Jovens) Cooperativas 12/2021 a 03/2022
cooperativas.
Criar e fortelecer os . . .
° Diretoria (Sec. de Mulheres Unicafes/Remoto/
coletlvog de mulheres e e Jovens) Cooperativas 06/2022 a 12/2024
jovens.
Acompanhar os 6rgaos
publicos no que tange as . . . g s
execucdes das politicas Diretoria Entidades publicas 03/2022 a12/2024 Logistica
publicas.
Legenda

Programado
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Estruturar e organizar
um sistema de
comercializagdo das
cooperativas nos
diferentes mercados -
institucional, privado,
feiras e e-commerce.

Planejar e organizar
modelos de negdcios em
cidades estratégicas do
estado.

Assessoria de
Comercializagéo.

Cooperativas filiadas

12/2022

Em parceria com as
cooperativas capacitar os
cooperados em
estratégias e formas de
comercializagao.

Assessoria de
Comercializagéo.

Cooperativas filiadas

07/2022

Curso para 20 pessoas de 40
horas.

Criar rede de
comercializagao via e-
commerce

Assessoria de
Comercializagao.

Cooperativas filiadas

07/2022

Atualizagdo e manutengdo
do APP

Identificar parceiros
para garantir a
sustentabilidade

Prospectar e fortalecer
parcerias com ONG's,
instituicbes publicas,

Anualmente, através do

econdmica e privadas e autarquias Assessoria de Projetos UNICAFES - RO Planejamento 0
financeira do ’ Ari
cooperativismo com objetivo de captar Orgamentario
solidario. recursos financeiros.
Estruturar e oferecer
servigos para serem
Elaborar um compartilhados entre as
programa de cooperativas (projetos, | oo ciqente da Unicafes UNICAFES - RO 1212022 0
ASSeSSOMAs € gestao de informacao,
; . contabilidade,
p;zjit)oos Z?Q?ivaausmrlmlgr comunicagao, producao,
queptange o logistica....).
estrutura
organizacional - .
elevando o nivel de Definir pr_o;etos de . . — .
gestéo. assessorias para auxiliar  [Equipe Técnica /Assessoria Unicafes/Virtual marg¢o/2022 0

as cooperativas no seu
desenvolvimento.

de Gestdo

Legenda

Programado




UNICAFES RONDONIA

Unido das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria de Rondo6nia -

UNICAFES/RO

12/2021

PLANO DE AGAO

Implantar a¢des para o desenvolvimento humano, de modo a reafirmar o posicionamento, a identidade, cultura e educagao cooperativista solidaria, fortalecendo a

OBJETIVO sustentabilidade ambiental dos produtores da agricultura familiar, povos da florestas e comunidades remanescentes de quilombos.
N2 | Agdo Estruturante Como Quem Onde Prazo Quanto Status
Identificar as capacitagdes
necessarias para os publicos| Diretoria de Formagao Unicafes/Cooperados margo/2022 0
. . determinados
Aprimorar e ampliar o
programa de formagao
continuada para Diretoria de
dirigentes das Elaborar programa de x . . Orgar custos das
cooperativas, capacitagao. FoLrJrlIl\ngAaF?ésAs;\?es§or|al1 € Unicafes margo/2022 capacitagdes
1 |colaboradores/colabor aciona
adoras e
cooperados/cooperad
as através de
ferramentas digitais e Conf lanilh
presenciais. Promover as capacitagdes Diretoria de Formagado Unicafes/Cooperativas 12/2021 a12/2024 ontorme planiinas
orcamentdria
Identificar parceiros e
orgdos representativos do Diretoria de Formag&o Estado 12/2021 a12/2024 Logistica
Ampliar parcerias meio rural.
estratégicas com
2 |organizagOes de defesa
e representagdo no
meio rural. . . . . . x e
Firmar convenios e parcerias| Diretoria de Formagao Estado 12/2021 a12/2024 Logistica
Legenda

Programado
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Incentivar a criagdao de
centros de distribuicdo em Assessoria de . - Orgar o programa de
cidades estratégicas no Comercializagdo Cooperativas filiadas. 06/2022 intercooperagdo
estado.
' Promove[ a Oferecer assisténcia
intercooperagao para técnica de extensdo Orcar o programa de
3 atender as demandas | rural com foco em: gest3o, Assessoria técnica Cooperativas filiadas. 06/2022 igntercgo gera %0

_dos. me_rcadps tecnologias de produgdo perag
institucionais e e comercilizagdo.

privado.

Incentivar a criagdo de Assessoria de Orgar o programa de
cgﬁﬁa(iiapﬂ?\?ﬁyct:;a Comercializagdo Cooperativas filiadas. 06/2022 intercooperagao
Criar canais de compras . .
Incentivar e ; - Assessoria de . - Orgar produtos destinados a
oportunizar a cole;vcagoep(;f;)tri'\clgrsnzar Comerdializagio Cooperativas filiadas. 12/2021 a 12/2024 compras coletivas
integragao entre as ’
4 cooperativas com a
priorizagdo de
compras de Criar e oportunizar
servigos/produtos treinamentos para os Assessoria de . s Orgar custos da capacitagdo
dentro do sistema cooperados no tange Comercializagdo Cooperativas filiadas. 06/2022 2 12/2024 para 20 participantes
a compras coletivas.
Legenda
Programado
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Assessorar as
cooperativas no
planejamento
operacional da
producao.

Promover o uso de novas
metodologias, e oferecer
assistencia para o
planejamento da produgdo

Equipe de ATER

Unicafes/Cooperativas

12/2021 a 12/2024

Orgar os projetos

Acompanhar e incentivar a
adogdo de novas
tecnologias no processo
produtivo.

Equipe de ATER

Unicafes/Cooperativas

12/2021 a 12/2024

Orgar os projetos

Legenda

Programado




